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§ 6
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Valmistelija / lisätiedot:
Miia Lahtinen
miia.lahtinen@keusote.fi
hallinnon asiantuntija

Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen ja pöytäkirjan 
tarkastamisesta päättäminen.

Kokouskutsu on lähetettävä hallintosäännön § 46 mukaan 4 päivää ennen 
lautakunnan kokousta kullekin jäsenelle sekä niille, joilla on kokouksessa läsnäolo-
oikeus tai -velvollisuus.

Kutsu jäsenille on toimitettu 21.10.2022 ja esityslista on julkaistu Keski-Uudenmaan 
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Pöytäkirja pidetään nähtävänä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla tarkastamisen jälkeen.

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koollekutsuksi ja päätösvaltaiseksi. Valitaan tämän 
kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi Mia Rundgren ja Kim Kiuru.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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§ 7
Hyvinvointialueen palvelujen verkostosuunnitelman valmistelun tilanne

KEUHDno-2022-33

Valmistelija / lisätiedot:
Sannamari Nousiainen
sannamari.nousiainen@keusote.fi
hallintopäällikkö

Liitteet
1 Palvelujen järjestämisen ltk 26.10.2022_palvelujen verkostosuunnitelma 2023-
2030_Sannamari Nousiainen
Verkkojulkisuus rajoitettu

Palvelujen verkostosuunnitelma on sekä konkreettinen lyhyen aikavälin (2023-2025) 
toimenpidesuunnitelma että strateginen pidemmän aikavälin (vuoteen 2030) 
suunnitelma siitä, miten tuotamme palveluitamme hyvinvointialueella. Tavoitteena on 
turvata yhdenvertaiset ja sujuvat palvelut asukkaille sekä hillitä kustannusten kasvua 
vuosina 2023–2030. 

Suunnittelun valmistelussa hyödynnetään muun muassa henkilöstön saatavuus- ja 
väestöennustetietoja sekä teknologian kehittymisen tuomia mahdollisuuksia. 
Palvelujen verkostosuunnitelman työstämistä ohjaa hyvinvointialueen strategia ja 
palvelustrategia sekä taloudelliset reunaehdot. Ensi vuodelle valmistelussa olevaan 
talousarvioon on sisällytetty 2,5–3,0 M€:n vuokrakulusäästötavoite, mikä on noin 10 % 
nykyisistä vuokrakuluista. Vuokrakulusäästö-tavoite tukee omalta osaltaan 
hyvinvointialueen taloustilannetta, minkä taustalla on valtion rahoitus 
hyvinvointialueelle. Tavoitteeseen pääsy vaatii meiltä merkittäviä palvelujen 
verkostomuutoksia. 

Palvelujen verkostoa kehitetty vuodesta 2020 
Kuntayhtymän toiminnan aikana yhtymähallitus ja -valtuusto ovat hyväksyneet kaksi 
kuntayhtymän palvelujen verkostosuunnitelmaa:  

palveluverkkosuunnitelman vuosille 2020–2030 ja
palvelujen verkostosuunnitelman vuosille 2022–2024. Suunnitelma on edellisen 
suunnitelman toimenpidesuunnitelma. 

Pitkän tähtäimen palveluverkkosuunnitelman 2020–2030 tavoitteena oli parantaa 
palvelujen laatua ja vaikuttavuutta, palveluiden saatavuutta sekä uudistaa ja 
monipuolistaa palveluita.

Suunnitelman valmistelu 
Tähän mennessä palvelujen verkostosuunnitelmaa on valmisteltu virkamiestyönä 
työpajoissa (23.8, 16.9 ja 14.10.2022). Valmistelussa on mm. kerätty tausta-aineistoa 
(väestöennusteet, käyntimäärät) sekä lähestytty asiakokonaisuutta seuraavien 
kysymysten ja teemojen kautta:

Aikaisempien palvelujen verkostosuunnitelmien toimenpiteiden toteutumisen 
arviointi
Mitä palveluita tuotamme tulevaisuudessa?
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1.  

2.  
3.  

Miten tuotamme palveluita jatkossa?
Miten pääsemme vuokrakulusäästötavoitteeseen: millä keinoilla pystymme 
vähentämään tiloja?

Lisäksi operatiivinen jory (11.10.2022) on linjannut seuraavat strategiset linjaukset, 
mitkä ohjaavat palvelujen verkostosuunnitelman valmistelua omalta osaltaan:

Sote-keskusmalli: Jo tällä hetkellä tunnistettavissa sote-keskuksia. Palvelujen 
verkostosuunnitelmassa tavoitteena laatia sote-keskus-verkosto koko 
hyvinvointialueelle.
ns. pienten terveysasemarakennusten tarkastelu
Suun terveydenhuollon verkoston kehittäminen M0B-analyysin mukaisesti

Hallintosäännön (§41) mukaan Palvelujen järjestämisen lautakunnan tehtävänä on 
mm. valmistella palveluverkkosuunnitelma ja seurata sen toteutumista.
Käydään kokouksessa läpi palvelujen verkostosuunnitelman sisältövalmistelun tämän 
hetken tilanne ja lautakunnan evästykset jatkotyöskentelyyn.
 

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen, va. hyvinvointialuejohtaja

Lautakunta päättää merkitä valmistelun tiedoksi ja antaa evästykset esitettyyn 
jatkotyöskentelyyn.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.
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Palveluiden järjestämisen lautakunta, § 4,06.09.2022
Palveluiden järjestämisen lautakunta, § 8, 26.10.2022

§ 8
Hyvinvointialueen palvelustrategian valmistelun tilanne

KEUHDno-2022-33

Palveluiden järjestämisen lautakunta, 06.09.2022, § 4

Valmistelijat / lisätiedot:
Pirjo Laitinen-Parkkonen
pirjo.laitinen-parkkonen@keusote.fi
va. hyvinvointialuejohtaja

Palvelustrategiassa kootaan hyvinvointialueen järjestämisvastuulle kuuluvan sosiaali- 
ja terveyspalvelujen sekä pelastustoiminnan pitkän aikavälin tavoitteet huomioiden 
asukkaiden tarpeet, alueelliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus 
sekä kustannusvaikuttavuus (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä 11 
§).  Palvelustrategiaa täydentää pelastustoimen palvelutasopäätös (Laki 
pelastustoimen järjestämisestä, 6 §).  Palvelustrategia laaditaan osana 
hyvinvointialueen strategiaa ensimmäisen aluevaltuustokauden mittaiseksi, eli 
vuoteen 2025. Palvelustrategia on lain edellyttämällä tavalla tarkoitus valmistella 
aluevaltuuston päätöksentekoon vietäväksi vuoden vaihteeseen mennessä ennen 
järjestämisvastuun siirtymistä hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueen on julkaistava 
palvelustrategiansa alueen asukkaille julkisessa tietoverkossa. 

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymän järjestämis- ja tuottamissuunnitelma 2020 
-2025 hyväksyttiin yhtymävaltuustossa 17.12.2020. Järjestämis- ja 
tuottamissuunnitelmassa on kuvattu kuntayhtymän yhteistyöverkoston ohjausmalleja 
sekä järjestämisen ja tuottamisen periaatteita, toiminnallisia rooleja ja vastuita 
Keusote-mallilla toteutettuna. Suunnitelmassa on lisäksi kuvattu tavoitteet 
järjestäjäosaamisen vahvistamiselle.  Järjestämis- ja tuottamissuunnitelman 
mukaisesti kuntayhtymässä käynnistettiin palvelujärjestelmäsuunnitelma-asiakirjan 
laadinta, jonka tavoitteena on konkretisoida järjestäjän tavoitteita eri osa-alueilla 
järjestäjän ja tuottajan toiminnallisia rooleja vasten. Laadinnalle nimettiin 26.10.2021 
(YH § 155) Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymässä poliittinen ohjausryhmä. 
Ohjausryhmä kokoontui kevään 2022 aikana kolme kertaa. Asiakirjan nimi on 
ohjausryhmässä päätetty muuttaa palvelustrategiaksi voimaantulleen lainsäädännön 
mukaisesti, ja ohjausryhmän ohjauksessa on tehty pohjatyötä palvelustrategian 
sisältörungon edistämiseksi ennen laadinnan siirtymistä hyvinvointialueen 
toimielimille syksystä 2022 alkaen. Palvelustrategian pääpainotus on palvelujen 
järjestämisen periaatteissa lain edellyttämällä tavalla ja sen on oltava riittävän 
yksinkertainen ja konkreettinen hyvinvointialueen strategiaa tukeva asiakirja. 

Lokakuussa palvelustrategian luonnosversion on tarkoitus lähteä lausuttavaksi 
sidosryhmille. Palvelustrategiaa käsitellään palvelujen järjestämisen lautakunnassa 
6.9, 26.10 ja 23.11 sekä aluevaltuustossa 8.12.2022. Lisäksi 6.10 on tarkoitus järjestää 
kehittämis- ja tulevaisuuden- ja palvelujen järjestämisen lautakuntien yhteinen 
iltakoulu. Siinä tarkastellaan strategiakokonaisuutta siten, että niistä muodostuu 
selkeä ja ehyt strategista johtamista, poliittista ohjausta ja kehittämistyötä ohjaava 
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kokonaisuus. Palvelustrategiatyön etenemistä käsitellään syksyn aikana myös 
aluehallituksen ja aluevaltuuston seminaareissa ja aluehallituksen iltakouluissa.

Käydään kokouksessa läpi palvelustrategian sisältövalmistelun tämän hetken tilanne 
ja lautakunnan evästykset jatkotyöskentelyyn.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen, va. hyvinvointialuejohtaja

Lautakunta merkitsee tähänastisen valmistelun tiedoksi ja antaa evästykset esitettyyn 
jatkotyöskentelyyn.
 

Päätös
Merkittiin tiedoksi ja annettiin evästykset jatkotyöskentelyä varten.

Palveluiden järjestämisen lautakunta, 26.10.2022, § 8

Valmistelija / lisätiedot:
Sirpa Salinto
sirpa.salinto@keusote.fi
kehittämispäällikkö

Liitteet
1 Yhteenveto muutosehdotuksista
Verkkojulkisuus rajoitettu
2 Kokeiluesimerkki_lähetekeskusteluun
Verkkojulkisuus rajoitettu

Palvelustrategiassa kootaan hyvinvointialueen järjestämisvastuulle kuuluvan sosiaali- 
ja terveyspalvelujen sekä pelastustoiminnan pitkän aikavälin tavoitteet ja periaatteet 
huomioiden asukkaiden tarpeet, alueelliset olosuhteet, palvelujen saatavuus ja 
saavutettavuus sekä kustannusvaikuttavuus (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä 11 §).  Palvelustrategiaa täydentää pelastustoimen palvelutasopäätös 
(Laki pelastustoimen järjestämisestä, 6 §).  Palvelustrategia laaditaan osana 
hyvinvointialueen strategiaa ensimmäisen aluevaltuustokauden mittaiseksi, eli 
vuoteen 2025. Palvelustrategian pääpainotus on palvelujen järjestämisen 
periaatteissa lain edellyttämällä tavalla ja sen on oltava riittävän yksinkertainen ja 
konkreettinen hyvinvointialueen strategiaa tukeva asiakirja. 

Kehittämis- ja tulevaisuus- ja palveluiden järjestämisen lautakuntien yhteiset iltakoulut 
pidettiin 6.10.2022 ja 12.10.2022. Iltakouluissa työstettiin hyvinvointialueen strategian 
ja palvelustrategian luonnosversioita sisällön ja strategisten avainmittareiden osalta. 
Iltakouluista hyvinvointialueen strategiaan ja palvelustrategiaan saatua palautetta 
hyödynnetään jatkovalmistelussa. Palvelustrategian sisältöön liittyvät 
muutosehdotukset käydään läpi kokouksessa. Mittari kokonaisuuteen palataan 
16.11.2022 kokouksessa. Ennen strategiakokonaisuuden julkaisemista, 
strategiakokonaisuutta tarinallistetaan viestinnällisesti selkokielisempään ja 
visuaalisempaan muotoon.
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Palvelujen järjestämisen lautakunta tekee esityksen palvelustrategiasta 
aluehallitukselle kokouksessaan 23.11.2022 Palvelustrategian luonnosversio 
palvelujen järjestämisen keskeisistä periaatteista on lähetty sidosryhmille 
lausuntokierrokselle 13.10.22, lausuntokysely on auki 4.11.2022 saakka. 
Strategiakokonaisuutta käsitellään aluehallituksen seminaareissa 1.-2.11.2022 sekä 
aluevaltuuston seminaarissa 10.-11.11.2022 Lautakunnan esitys strategiasta viedään 
aluehallitukseen 29.11.2022 yhdessä hyvinvointialueen strategian kanssa. Strategia on 
aluevaltuuston käsittelyssä 8.12.2022  

Käydään kokouksessa läpi iltakoulujen pohjalta palvelustrategiaan esitetyt 
sisältömuutokset. Lisäksi käydään kokeiluesimerkin kautta lähetekeskustelu 
strategioiden sisällön mahdollisesta yhdistämisestä selkeyden parantamiseksi ja 
tarinallistamisen tueksi. Mittarikokonaisuuteen palataan 16.11.2022 kokouksessa.
 

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Laitinen-Parkkonen, va. hyvinvointialuejohtaja

Lautakunta päättää hyväksyä iltakouluissa esitetyt sisältömuutokset 
palvelustrategiaan. Lisäksi käydään lähetekeskustelu strategioiden mahdollisesta 
sisällöllisestä yhdistämisestä.

Päätös
Hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Muutoksenhakukielto
§6, §7, §8

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tähän päätökseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehdä

päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa 
(Hyvinvointialueesta annetun lain 141 §),
hallinnon sisäisestä määräyksestä, joka koskee tehtävän tai muun toimenpiteen 
suorittamista (Hallintolainkäyttölain 5 §),
päätöksestä, josta lainsäädännön nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta 
mainittava erikseen päätöksen perusteluissa) tai
hankintapäätöksestä, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta 
(Hankintalaki 126 § ja 132 §).
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